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個人の市場価値の向上と生涯成長を支える

株式会社人財アジア 定期ニュースレター
岡村の最近の注目ニュース ビジネス予備校近況リポート B-EAT会活動報告

いまみなさんは２０年後の世界、自業界をいかに描いているか？
世界的混乱下、米国の経済的な繁栄と危機へのバッファーを目の当たりにし、関野先生の熱血講義を思い出している人もいるだろう。
2015年開講当初（実際にはそのずっと前）から、“シェールガス革命が米国を益々強くする、エネルギー問題を分からずして世界の政治・
経済・社会・軍事動向を理解できず” と語り続けている。シェールガスへの評価が定まらぬ時代から、主張は揺ぎ無く一貫していた。
日本はどうか？資産運用講義で学んだ通り、整合性乏しき場当たり的施策の弊害が顕在化している。かつて世界的危機時には逃避通貨
として買われた円が今回は大きく売られ、２０円近く円安が進行したことが象徴的だ。これもまた運用スペシャリストの想像の範囲内
であった。今野先生の” 予想外はあっても想定外はなくせ “の言葉があらためて思い起こされる。
いまみなさんは２０年後の世界、自業界をいかに描いているか？自身の発表資料を引っ張り出して点検、自分なりの世界観を再構築す
るタイミングだろう。
いかなる局面においても、努力が報われる人生であってほしい。それが EAT に込めた我々の思いだ。弊社麻植顧問は、EAT 卒業生に
はコンフィデンスがあるという。それは自分で考えた答えを持つようになるからだと分析する。
いままさに多くを考え、自らの仮結論を導き、不安定な局面だからこそ自信を更に深めることが肝要だ。近々みなさんと是非次のテー
マで意見交換をしたい。
① 世界の経済・金融環境変化は一時的か、構造的か？
　低金利・デフレから、高金利・インフレまたはスタグフレーションへの突入か？グローバリズムからブロック経済への揺り戻しが　
　生じるか？そのとき日本はいかなる立ち位置をとるべきなのか？惰性でものを考えれば衰退するが、変化の本質を見極める意識を　
　持てばピンチがチャンスになる。
②ＳＤＧｓは今後もマネーフローを決する主要因であり続けるのか？
　ロシアを非難しながらエネルギー輸入を継続する日本に象徴されるように、理念と利益の葛藤が随所で生じ始めている。また、危　
　機下における組織経営の在り方を考える上で、権力集中化か合議的な意思決定か、ESG におけるＧの意味をさらに深く定義づけ　
　る必要性が高まりつつある。日本におけるＳＤＧｓ議論が、本質の追求と自社への実のある応用に転換する大事なタイミングだ。
③個人としていかに生きるか？
　環境が変動しても個人の価値観や好きなことはそうそう変わらないものだ。その “好き” が２０年後の自分を幸せにしてくれそう　
　か？点検をしたら邁進するのみ。点検なき現業への没頭は専門バカを作り、自己を客観視できる専門家はプロとなる。
今回ご寄稿いただいた澤上篤人氏は、私が人財アジアを設立する時に一番大事なものは信念であることを、身を持って教えてくれた方
だ。ＥＡＴでのご講義で圧倒される信念の生み出すエネルギーが、いまも私の励みとなっている。

What s up?

（EAT代表　岡村 進）注 )この隔月ニュースの内容をさらに充実させ、発信していきたいです。メールアドレス等の変更は総務企画までお知らせくださいね！

EAT 卒業生のみなさんは、いまこの世界的構造変化の時代をいかに見つめているだろうか？
地政学リスクに過度におびえたり、逆に、日常は平穏でよかったと平和ボケしたり・・そんな人は少ないだろう。
研修を通じて手に入れた、現状を論理的に分析し、先を見通し備える術がいまこそ発揮される時だ。
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変革の時代こそ
自分を信頼できるまで考え抜く



放漫財政、
そう続かないぞ！
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特別寄稿およびWhat’ s up?　に掲載して下
さる方を募集しています。ご希望の方は事務
局までお問合わせのほど、お願い致します。
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日
本
は
先
進
国
で
も
最
悪
の
財
政
状

況
を
独
走
し
て
い
る
。
世
界
を
見
わ

た
し
て
も
、
ア
フ
リ
カ
の
最
貧
国
と

肩
を
並
べ
る
有
様
だ
。
巨
額
の
赤
字

財
政
な
の
に
、
国
債
発
行
な
ど
で
な

ん
と
か
賄
え
て
い
る
の
も
事
実
。
そ

れ
で
、
国
も
国
民
も
実
に
の
ん
び
り

し
た
も
の
。
先
般
も
、
年
金
生
活
者

に
一
人
あ
た
り
５
０
０
０
円
の
現
金

を
配
ろ
う
と
い
う
案
が
話
題
と
な
っ

た
。
夏
の
参
議
院
選
挙
に
向
け
て
、

見
え
見
え
の
政
策
案
で
あ
る
。

し
か
し
だ
、
経
済
と
い
う
も
の
を
甘

く
み
て
は
い
け
な
い
。
こ
の
と
ん
で

も
な
い
モ
ラ
ル
ハ
ザ
ー
ド
に
対
し
、

経
済
の
現
場
か
ら
の
鉄
槌
が
下
る
。

そ
れ
は
、も
う
間
も
な
く
だ
。
鉄
槌
？

金
利
上
昇
だ
。
い
く
ら
国
や
日
銀
が

政
策
金
利
を
低
く
抑
え
込
ん
で
お
こ

う
と
し
て
も
、
市
場
金
利
の
上
昇
に

は
手
も
足
も
出
せ
な
い
。
こ
こ
へ
き

て
、
世
界
中
あ
ち
こ
ち
で
イ
ン
フ
レ

の
足
音
が
高
ま
っ
て
き
た
。
地
政
学

リ
ス
ク
の
み
な
ら
ず
、
コ
ス
ト
プ
ッ

シ
ュ
型
の
イ
ン
フ
レ
要
因
が
目
白
押

し
と
な
っ
て
い
る
。
そ
れ
で
、
エ
ネ

ル
ギ
ー
・
資
源
・
食
料
な
ど
の
価
格

上
昇
が
勢
い
を
増
し
て
い
る
。
そ
れ

を
抑
え
込
も
う
と
米
F
R
B
は
金
利

上
昇
政
策
に
転
じ
た
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

中
央
銀
行
も
今
年
の
夏
ご
ろ
か
ら
金

利
を
引
き
上
げ
る
。

What s up?
CHAU MINH 
THAO
EATビジネス予備校 　
東京クラス（7期生）
某生命保険会社勤務

在学中では岡村先生はじめ皆様のサポートがあり、本当に感謝しております。
EAT で学んだことを活かし、私は今の会社で母国ベトナムに関するビジネスを担当してお
ります。また、私は今年日本の方と結婚しました。
コロナ禍で国を越えた交流が難しい状況ではございますが、これからも私は仕事もプライ
ベートでも日本とベトナムを繋ぐ架け橋のような立場になりたいです。

者
の
負
担
を
軽
減
さ
せ
よ
う
と
し
て

い
る
。
そ
の
趣
旨
や
よ
し
、
さ
れ
ど

財
政
の
や
り
く
り
に
関
し
て
は
、
実

に
大
ら
か
な
も
の
。
予
算
の
予
備
費

を
ま
わ
せ
ば
い
い
と
か
、
臨
時
の
補

正
予
算
を
組
め
ば
い
い
と
か
い
っ
て
、

財
政
の
さ
ら
な
る
悪
化
な
ど
気
に
も

留
め
な
い
。
な
ん
と
も
放
漫
な
財
政

運
営
を
ず
っ
と
続
け
て
、
国
の
借
金

は
積
み
上
が
る
ば
か
り
。
そ
れ
で
も
、

「
ま
だ
な
ん
と
か
な
る
か
ら
、
問
題
は

な
か
ろ
う
」
で
、
政
官
民
と
も
ど
も

財
政
悪
化
に
ブ
レ
ー
キ
を
か
け
よ
う

と
し
な
い
。
こ
ん
な
ジ
ャ
ブ
ジ
ャ
ブ

の
借
金
財
政
は
、
い
つ
ま
で
も
続
け

ら
れ
る
も
の
で
は
な
い
。
最
後
は
国

も
国
民
も
と
ん
で
も
な
い
ツ
ケ
を
払

わ
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
。

酷
い
こ
と
に
な
る
ぞ

と
ん
で
も
な
い
モ
ラ
ル
ハ
ザ
ー
ド
で

あ
る
。
国
の
借
金
が
１
２
０
０
兆
円

を
超
え
て
、
ど
ん
ど
ん
膨
れ
上
が
っ

て
も
平
気
な
顔
。
ま
た
、
日
銀
の
財

務
が
日
本
の
G
D
P
の
１
．
３
倍
に

ま
で
膨
れ
上
が
っ
て
も
、
誰
も
危
機

感
を
覚
え
な
い
。
そ
れ
が
、
日
本
の

現
状
で
あ
る
。

イ
ン
フ
レ
の
台
頭
と
、
そ
れ
に
対
す

る
米
欧
の
利
上
げ
が
、
こ
れ
ま
で
の

金
融
緩
和
政
策
と
の
決
別
を
告
げ
る
。

そ
こ
か
ら
先
は
、
低
利
回
り
の
債
券

な
ど
を
売
り
、
よ
り
高
利
回
り
を
求

め
る
動
き
が
一
気
に
加
速
す
る
。
い

ざ
、
こ
の
高
利
回
り
選
好
の
動
き
が

出
て
く
る
や
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
逆
襲

を
開
始
す
る
。

回
り
投
資
に
甘
ん
じ
て
い
た
マ
ネ
ー

が
、
一
斉
に
よ
り
高
い
利
回
り
を
求

め
だ
す
。
そ
こ
か
ら
先
は
、
も
う
歯

止
め
が
か
か
ら
な
く
な
る
。
そ
こ
へ
、

イ
ン
フ
レ
の
進
行
が
重
な
っ
て
、
金

利
は
み
る
み
る
高
く
な
っ
て
い
く
。

金
利
の
重
み
に
押
し
潰
さ
れ
る

今
年
度
の
予
算
１
０
６
兆
円
も
そ
う

だ
が
、
こ
の
３
０
年
ほ
ど
日
本
は
毎

年
の
予
算
編
成
で
４
０
％
前
後
の
税

収
不
足
、
つ
ま
り
財
政
赤
字
と
な
っ

て
い
る
。
そ
の
ほ
と
ん
ど
を
国
債
発

行
で
賄
っ
て
い
る
。
そ
れ
も
こ
れ
も
、

政
策
金
利
を
ゼ
ロ
同
然
に
ま
で
引
き

下
げ
て
い
る
か
ら
、
な
ん
と
か
や
り

く
り
で
き
る
だ
け
の
こ
と
。
い
く
ら

次
か
ら
次
へ
と
国
債
を
発
行
し
よ
う

と
も
、
金
利
コ
ス
ト
が
限
り
な
く
ゼ

ロ
で
あ
れ
ば
、
さ
し
て
負
担
感
は
な

い
。
だ
か
ら
、
日
銀
に
も
金
融
緩
和

政
策
の
徹
底
を
要
請
し
、
ゼ
ロ
金
利

を
死
守
さ
せ
て
い
る
わ
け
だ
。

今
日
は
、
そ
の
あ
た
り
に
焦
点
を
あ

て
て
み
よ
う
。
お
そ
ろ
し
く
酷
い
こ

と
に
な
る
の
は
覚
悟
し
て
お
こ
う
。

最
近
で
は
、
原
油
な
ど
エ
ネ
ル
ギ
ー

価
格
の
高
騰
を
受
け
て
、
石
油
元
売

り
会
社
に
補
助
金
を
出
し
て
、
消
費

ど
う
い
う
こ
と
か
？
こ
れ
ま
で
低
利

そ
う
な
る
と
、
も
は
や
低
利
回
り
の

国
債
発
行
は
不
可
能
で
、
国
の
赤
字

財
政
運
営
は
と
ん
挫
さ
せ
ら
れ
る
。

同
時
に
、
こ
れ
ま
で
巨
額
の
国
債
発

行
を
続
け
て
き
た
か
ら
、
金
利
負
担

が
重
く
の
し
か
か
っ
て
く
る
。
ち
な

み
に
、
１
％
の
金
利
上
昇
で
国
は
３
．

７
兆
円
の
金
利
負
担
が
上
乗
せ
さ
れ

る
と
い
う
。
国
は
ど
う
や
っ
て
財
政

運
営
し
て
い
く
か
、
と
ん
で
も
な
い

難
問
を
つ
き
つ
け
ら
れ
る
。

企
業
サ
イ
ド
も
、
ゼ
ロ
金
利
に
甘
え

て
き
た
経
営
は
こ
と
ご
と
く
吹
っ
飛

ぶ
。
金
融
マ
ー
ケ
ッ
ト
全
般
に
売
り

地
獄
と
な
ろ
う
。

大
混
乱
は
避
け
よ
う
が
な
い
。
そ
ん

な
中
で
も
、
人
々
の
生
活
と
そ
れ
を

支
え
る
企
業
活
動
は
続
く
。
つ
ま
り
、

実
体
経
済
か
ら
一
歩
も
離
れ
な
い
長

期
投
資
が
真
骨
頂
を
発
揮
す
る
。
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